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1. Misséo e Visao Estratégica do PPGCN

O programa de Pos-Graduacao stricto sensu em Ciéncias Naturais (PPGCN) da
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN) tem como missdo formar
profissionais com perfil inovador para desenvolverem atividades cientifico-tecnologicas
interdisciplinares nas areas de Recursos Naturais, com énfase nas potencialidades
regionais, visando o seu uso sustentavel e a sua preservacao.

Para cumprir efetivamente esta missdo e, consequentemente, promover o
desenvolvimento regional e o avango da ciéncia e tecnologia brasileira, é fundamental o
Planejamento Estratégico do Programa para nortear as a¢des futuras, fundamentadas em um
autoconhecimento e perspectiva de otimizagdo constante. Este documento tem como base o
processo anual de Autoavaliagdo (AA) do PPGCN, além do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI da UERN (2016-2026), do Plano Institucional de Desenvolvimento da Pds-
Graduacéo Stricto Sensu da UERN 2019-2026 e do documento normativo do Grupo de Trabalho
sobre a Autoavaliacdo da CAPES.

O PPGCN compreende que o Planejamento Estratégico faz parte do processo de
meta-avaliagdo do Programa, onde a conectividade com o relatdrio anual de
Autoavaliacdo é essencial para identificar as nossas potencialidades e fraquezas, e assim
alcancar um sistema gerencial de agOes para conquistar as metas planificadas. O
Planejamento Estratégico estd fundamentado no funcionamento do Programa, sendo
elaborado a partir das atividades no curso de mestrado em ciéncias naturais, e
principalmente tendo como foco o monitoramento da qualidade do Programa, da
formagcéo discente e da atuacéo dos egressos.

A visdo estratégica do PPGCN integraliza uma organizacdo gerencial interna
com a perspectiva de um futuro para o qual o Programa aspira chegar. E para isso, 0
PPGCN necessita tracar acdes estratégicas, levando em consideracdo um horizonte
temporal de curto, médio e longo prazo, para definir as metas essenciais a serem

perseguidas e conquistar o alvo desejado.

2. Andlise SW.O.T.

Para compreender o PPGCN de forma completa, fizemos uso da anélise SWOT
como metodo de gestdo e planejamento estratégico. Esta técnica demonstra como

fundamento a indicacdo das Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades



(Opportunities) e Ameacas (Threats) no ambiente e fluxo do processo analisado. Em
adicdo, a andlise SWOT permite identificar os fatores internos e externos que contribuem
e dificultam a conquista dos objetivos planificados, conforme Figura 1. Deste modo, essa
ferramenta favorece a obtencéo de indicadores para gerar informacdes significativas por

categoria, que sdo necessarias para orientar a gestdo do ambiente ou fluxo do processo.

Figura 1. Fluxo de informac6es para a analise SWOT.
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Com base no ultimo documento de avaliacdo do PPGCN pela CAPES (Ficha de
Avaliagdo 2013-2016) e nos indicadores coletados nos documentos anuais do coleta
CAPES (de 2017 a 2019) foi possivel elaborar a andlise SWOT, descrita no Quadro 1.

Quadro 1. Analise SWOT realizada no PPGCN.

Forcas Fraquezas

Boa Infraestrutura de espaco e de Dedicacédo dos Docentes Permanentes em
equipamentos; Atividades de Pesquisa e Formacéo;
Boa Relacdo com a Comunidade Local, Oscilacdo do Nucleo Permanente;
Tempo de Formagédo de Mestres; Publicagbes Qualificadas dos Docentes
Boa Producéo de Discentes e Egressos; Permanentes;
Visibilidade; Producdo Técnica Qualificada;

Oportunidades Ameacas
Colaboragdes Internacionais; Reducdo do N° de Bolsas;
Relagdo com Empresas Locais; Reducéo do N° de Candidatos;
Cooperacao com IES Nacionais; Reducdo de Financiamentos Externos;

Diante do exposto no Quadro 1, o PPGCN foi capaz de tragar os desafios e metas
necessarios para projetar os objetivos estratégicos com a perspectiva temporal. A
correlacdo entre as informac6es dos fatores, desafios e metas estdo expostos no Quadro
2.



Quadro 2. Informagdes sobre os fatores, desafios e metas do PPGCN.

Fatores Desafios/Metas
Boa infraestrutura de espaco e de Manter a infraestrutura em correto
equipamentos funcionamento
Boa relacdo com a comunidade local Manter as colaboracdes e comunicacéo
Tempo de formagéo de mestres Monitorar constantemente o andamento
das pesquisas em desenvolvimento
Boa producéo de discentes e egressos Incentivar e promover a producéo
intelectual
Visibilidade Manter disseminacéo e transparéncia das
atividades
. Fraqueas
Fatores Desafios/Metas
Dedicacdo do DPs em atividades de Incentivar e cobrar maior dedicacao as
pesquisa e formacéo atividades dos DPs por area de atuagdo, e
para formacéo discente
Oscilagdo do nucleo permanente Manter os DPs, credenciar novos
docentes e adequar a relacdo DP/DC
Publicagdes qualificadas dos DPs Aumentar a produtividade intelectual dos

DPs para estratos superiores e alcancar
maior visibilidade

Producdo técnica qualificada Incentivar a producdo técnica do DPs
conforme PTTs exiiidos iela area de CA
Fatores Desafios/Metas
Colaboracdes internacionais Incentivar novas colaboragdes

internacionais por meio de convénios e
intercambios docente e discente
Relacdo com empresas locais Incentivar as parcerias com o setor
privado por meio de projetos de pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico
Cooperagao com ies nacionais Incentivar as colaboragGes nacionais por
meio de intercdmbio de discentes e
elaboracdo de projetos interinstitucionais

Ameacas
Fatores Desafios/Metas
Reducéo do N° de bolsas Buscar constantemente financiamento de
orgéos de fomento
Reducéo do N° de candidatos Promover ampla divulgacdo do Programa

(por meio de palestras e debates) e
ampliar as a¢0es na graduagéo e ensino
basico
Reducdo de financiamentos externos Buscar constantemente participagéo em

editais de apoio a Pds-graduacao




3. Objetivos Estratégicos do PPGCN

Frente aos desafios e metas tracados pelo PPGCN a partir da analise SWOT, os
objetivos estratégicos elencados foram classificados pelos periodos de curto, médio e
longo prazo, de acordo com os anos de 2022, 2024 e 2028, respectivamente. E importante
ressaltar que para cada meta tracada existe um indicador para coleta de dados, seja este
qualitativo ou quantitativo, capaz de fornecer informacdes suficientes para interpretacédo
da comissédo de autoavaliacdo e tomada de decisdo pela coordenacdo do Programa. Os
objetivos estratégicos do PPGCN (com as respectivas informacdes de meta, indicador e

prazo) estdo expostos no Quadro 3.

Quadro 3. Informacdes dos objetivos estratégicos do PPGCN.

Obijetivos estratégicos/Metas Indicadores Prazos
Abrir edital de credenciamento de Numero de DPs e relacao até 2022
docentes DP/DC.

Estimular docentes a concorrer & bolsa | Nimero de bolsistas de até 2022

de produtividade produtividade

Elaborar projetos estruturantes Numero de projetos até 2022
estruturantes

Monitorar o tempo de formagao Indicador anual de tempo de até 2022

discente defesa

Cobrar maior dedicacéo as atuactes NUmero de projetos do DPs até 2022

docentes por linhas de pesquisa por linhas de pesquisa

Enviar proposta APCN para o Aceitagdo pela CAPES da até 2022

doutorado proposta

Manter infraestrutura e relacdo coma | NUmero de projetos e a¢fes do até 2024

comunidade local Programa com a comunidade

Captar recursos externos NUmero de projetos até 2024

submetidos e aprovados por
agéncias de fomento

Aumentar a visibilidade do Programa | Numero de a¢6es do Programa até 2024

e suas atividades para a comunidade e
divulgacao no site
Fortalecer a internacionalizacéo Indicador de nimeros de até 2024
convénios e intercambios
Aumentar a produtividade intelectual | Indicador do quantitativo de até 2024
de docentes em estratos qualificados publicacbes
Aumentar a produtividade intelectual | Indicador do quantitativo de até 2024
de discentes e egressos publicagdes vinculados aos
docentes
Aumentar a producéo técnica Indicador do quantitativo de até 2024
qualificada de docentes PTTs
Aumentar os intercambios nacionais Indicador do quantitativo de até 2024

dos discentes colaborac6es e publicacdes




Fortalecer os idiomas estrangeiros no | Indicador de atividades até 2028
Programa (palestras, eventos, disciplinas)

em idioma estrangeiro
Aumentar o nimero de pedidos de Relatdrio anual da até 2028

patentes

autoavaliacdo

4. Acompanhamento do Planejamento Estratégico

O monitoramento da execuc¢do do Planejamento Estratégico ocorrera anualmente

pela comissdo de autoavaliacdo do PPGCN, que tera a responsabilidade de acompanhar

0 cumprimento das metas e objetivos estratégicos designados, e principalmente, sugerir

novos planos de acdo para atingir os objetivos propostos. No relatério de autoavaliacgéo,

0s membros da comissao indicardo os subsidios necessarios para determinar as razfes do

sucesso ou insucesso no cumprimento dos objetivos. De posse deste relatério elaborado

pela comisséo, a coordenagédo e o colegiado do PPGCN, por meio da meta-avaliacéo,

implementardo as novas acOes estratégicas essenciais para atingir as metas projetadas.

Um documento com o relato e as novas diretrizes estratégicas sera elaborado, publicado

no site do Programa e divulgado em reunido com toda a comunidade académica

envolvida.




